Cata grupa 40.5 i prof. Piotr Moncarz

Wrazenia z pobytu na Uniwersytecie Stanforda w ramach programu
MNISW Top 500 Innovators Science - Management — Commercialization

Dorota Idziaszczyk z Centrum Trans-
feru Technologii Morskich oraz Leszek
ChybowskKi z Instytutu Eksploatacji Si-
towni Okretowych opowiadaja o swo-
im pobycie wDolinie KrzemowejwUSA.
Ichszkolenie i staz trwaly 9 tygodni.

Przedwyjazdem

Dorota Idziaszczyk: Pamietam $nieg
po kostki iwyjatkowo dtuga zime, wiec
perspektywa wyjazdu do cieplej
Kalifornii byta zbawieniem. Wyzwa-
niem okazato sie spakowanie w jedna
torbe, ale udato sie - na miejscu
okazato sie jednak, Ze niepotrzebnie
zabratam to czy tamto, bo mogtam to
kupi¢ za niewielkie pieniadze w Ka-
lifornii. Pamictam takze obawe, czy
sobie poradze. W konicu Stanford to
druga uczelnia $wiata wedtug renomo-
wanych rankingéw, a to zobowiazuje.
Cata droge do USA (prawie 30 godzin)
spedzitam na omawianiu z Leszkiem
Chybowskim tre$ci materiatéw, ktére
dostaliSmy przed wyjazdem jako
temat pierwszych zaje¢. Zastanawia-
liSmy sie, z jakg forma prowadzenia
zajeC spotkamy sie na tak prestizowej
uczelni i jak wyglada Krzemowa
Dolina. Spodziewatam si¢ najwyzszej
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jakosci i nie pomylitam sie. Poza tym
po gtowie chodzity mi pytania o ludzi,
z ktorymi bede ,uwieziona” przez
9 tygodni oraz atmosfere, jaka zapa-
nuje (wiadomo - im wiecej liderow,
niekoniecznie urodzonych, tym atmo-
sfera robi sie ciezsza). Okazato sie, ze
praca naszego 40-osobowego zespotu
byta taka jak nauczyciele i Kalifornia -
fantastyczna.

Leszek Chybowski: Zakwalifikowa-
nie mnie do Programu Top 500
Innovators odebratem jako wielkie
wyréznienie, zaréwno dlatego, ze
miatem wyjecha¢ na staz do jednej
z najlepszych uczelni $wiata, jakg jest
Stanford University, jak réwniez
dlatego, ze znajde sie w grupie
ztozonej ze specjalistbw z rdéznych
branz z wielu polskich uczelni.
Przygotowujac sie do wyjazdu, nie
stresowatem sie zbytnio, majgc juz
wcze$niejsze doswiadczenia z wy-
jazddw zagranicznych, jak réwniez
kilkakrotny pobyt w USA. Bytem
nastawiony bardzo optymistycznie,
wierzac, ze ten wyjazd dami wiele, ijak
sie okazato - dat.

Sam pobyt, tematyka zaje¢ i sposdb
ich realizacji w momencie wyjazdu byly

dla mnie wielkg niewiadoma. Trzy
tytutowe stowa z nazwy programu
,Science - management - commercia-
lization” mowily niby wiele, ale tak
naprawde nic. Podstawowym celem
mojego wyjazdu byta che¢ poznania
chocby elementéw strategii dziatania
podmiotéw naukowych i gospodar-
czych w USA, ktére sie sprawdzity na
rynku amerykanskim i mogg przyczynic¢
sie do zwiekszenia szansy na sukces
wnaszych dziataniach lokalnych.

Jako absolwent podyplomowych
studiéw ,Zarzadzanie projektem
badawczym i komercjalizacja wyni-
kéw badan” wydawato mi sie, ze juz
co$ nieco$ wiem w tematyce powigzan
nauki z biznesem, jednak dopiero ten
wyjazd u$wiadomil mi, jak duzo
jeszczejest przed namido zrobienia.

Kalifornia

D.I: A w Kalifornii zastata nas
wiosna w petni. Potowa kwietnia, a tu
wszystko w rozkwicie, zielen, przy-
jemny, suchy klimat i stonice. Z wyjat-
kiem kilku dni podczas pobytu, caty
czas stonice. Nie wiem, jakie miatam
wyobrazenia o Kalifornii. Chyba
widziatam jg przez pryzmat Stonecz-
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nego Patrolu, czerwonego dywanu
z rozdania Oskaréw i ,strzaskanych
na heban” celebrytéw wylegujacych
sie na plazach w Malibu czy Santa
Monica. Zmienitam osad, bo miatam
okazje pozna¢ jg od strony pracy
i nauki na drugim, po Harvardzie,
najlepszym amerykanskim uniwer-
sytecie. Ludzie przemili, spokojni,
pomocni. Zewszad stycha¢ stynne:
»+How are you doing?” i ,no problem”.
Pamietam, ze sposob obstugi klienta,
praktycznie w kazdej branzy byt dla
mnie uderzajacy. Jesli myslimy, Ze
w Polsce klient jest najwazniejszy, to
bardzo sie mylimy i musimy sie
jeszcze sporo nauczy¢ w tym za-
kresie. Dodatkowo, mndstwo natu-
ralnych bogactw (réznorodna ,im-
portowana” ro$linno$¢, np. palmy
obok europejskich iglakéw, ocean,
parki narodowe, a w tym stynny
Yosemite), jak réwniez waloréow
turystycznych (San Francisco, Al-
catraz, Las Vegas, Los Angeles).

L.C.: Dla mnie pierwsza uderza-
jaca rzecza nie tylko w Kalifornii, ale
w ogdle w USA byly stosunki mie-
dzyludzkie. Ludzie sg w wiekszosci
u$émiechnieci, chetni do udzielania
pomocy oraz rozmowni. Innym spo-
strzezeniem, ktére od razu sie po-
jawito, to, ze Amerykanie uprawiaja
kult pracy, a to, czym sie zajmuja
zawodowo, starajg sie wykonywac
jak najlepiej, nie szczedzac swojego
czasu i zaangazowania. Szanujq pra-
ceiwymowka ,zaniskapensja, by sie
stara¢” ichnie dotyczy.

Stanford

L.C.: Od chwili przyjazdu do USA
az do powrotu organizatorzy zadbali
o kazdy szczegét. Wyjazd byt do-
pracowany pod wzgledem mery-
torycznym, technicznym i socjalnym.
MieliSmy duzo pracy, od rana do
wieczora. Po zajeciach wykonywa-
liSmy zadania i projekty zespotowe,
zgodnie ze sposobem nauczania na
Stanfordzie - nauka poprzez dzia-
tanie (ang. learning by doing). Na
poczatku bylo ciezko, zmeczenie
u wiekszos$ci uczestnikdw dawato
o sobie znac¢ juz po pierwszym ty-
godniu, ale podotaliSmy. Rezultaty
pracy naszej 40-osobowej grupy
byly catkiem niezte. A teraz troche
omerytorycznej stronie wyjazdu.

Program stazowo-szkoleniowy
Top 500 Innovators realizowany byt
przez centrum ksztatcenia Stanford
Center for Professional Development.
Celem zaje¢ bylo zapoznanie nas

www.aam.am.szczecin.pl

z praktycznymi aspektami zarzadza-
nia badaniami naukowymi, przedsie-
biorczoscig, zarzadzania zasobami
ludzkimi, problemami wspotpracy
nauki z gospodarka oraz sposobem
prowadzenia badan i dydaktyki na
Stanfordzie. Program 9-tygodniowy
bytpodzielonyna 3 czesci.

Przez pierwsze 5 tygodni reali-
zowana byta cze$¢ szkoleniowa i wi-
zyty studyjne. Cze$¢ szkoleniowa
sktadata sie z zaje¢ teoretycznych
i praktycznych w ramach blokéw te-
matycznych:

Innovation (innowacje) - zajecia
obejmowaly zastosowanie stan-
fordzkiego modelu projektowania
design thinking, rozwdéj kompetencji
twérczych, rozwdj zdolnosci prze-
kuwania pomystéw na realne pro-
dukty oraz tworzenie dobrze Kko-
operujgcego zespotu poprzez wspot-
dziatanie);

Technology & IP (technologia
i whasno$¢ intelektualna) - zajecia
obejmowaty praktyczne aspekty
udzielania licencji, patentowania
w USA, oceny i rozwoju pomystéw
oraz dziatania Stanford Office of
Technology Licensing - odpowiedni-
kanaszego CTTM;

Leadership & execution (kiero-
wanie i zarzadzanie) - konwersja
strategii w dziatanie, szybka trans-
formacja koncepcji, kierowanie kon-
trazarzadzanie;

Entrepreneurship (przedsiebior-
€z05¢) - jak przeku¢ pomyst w firme,
jak wprowadzi¢ technologie na
rynek, od czego zalezy sukces w biz-
nesie, obroty firmy i modele biznes-
owe.

Podczas zaje¢ szkoleniowych
mieliSmy do wykonania szereg
projektéow czastkowych na =zali-
czenie poszczegdlnych zagadnien.
Projekty realizowali$my w zespot-
ach o réznym sktadzie (wyksztat-
cenie, liczebno$¢, miejsce pracy,
wiekipted).

W czasie trwania czes$ci szkolenio-
wej organizator zapewnit nam
wizyty studyjne w firmach takich jak
NASA, Volkswagen Automotive
Innovation Lab, Google, VSee,
YouNoodle, IDEO, Institute for the
Future itp. Podczas tych wizyt
mieli$my mozliwo$¢ zapoznania sie
z praca zespotdéw projektowych,
sposobem zarzadzania, zarzadzania
wtlasnoscig intelektualng, wspot-
pracg z rynkiem i problemami
utrzymania sie na rynku w aspekcie
zmian gospodarczych.

® StazwOTL
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Po uplywie 5 tygodni mieliSmy
tydzien na indywidualne kontakty
z potencjalnymi inwestorami, wspot-
pracownikami w badaniach itp. W cza-
sie tego tygodnia mozna byto zapozna¢
sie z dzialaniem i zarzadzaniem wy-
branych przez poszczegodlnych ucze-
stnikdw jednostek Stanford University,
co byto powiazane z indywidualnymi
zainteresowaniami badawczymi
i zawodowymi poszczegélnych ucze-
stnikdw programu. W USA nie mozna
tak po prostu ,wejs¢ sobie” do firmy
czy laboratorium. Trzeba udowodni¢,
ze za spotkaniem stoi korzys¢, bo czas
to pieniadz, a w Krzemowej Dolinie nie
tracg ani czasu, ani pieniedzy.

Ostatnig cze$¢ programu stanowit
staz, podczas ktorego mieliSmy okazje
zapoznac sie z zarzadzaniem badania-
mi, pracg zespoldéw badawczych
w poszczegélnych firmach, zarzadza-
niem zespotem, wspoétpraca miedzy

w niedziele po przylocie, a w roli prze-
wodnika Pan prof. Piotr Moncarz, PhD
- spiritus movens catego przedsie-
wziecia za oceanem. DowiedzieliSmy
sie, dlaczego Stanford nazywany jest
Jfarma”, ustyszeliSmy takze historie
stojacg za zatozeniem tej stynnej ucze-
Ini (przytoczong przez Konrada Front-
czaka w jednym z poprzednich wydan
Aktualnosci).

Mnie zaskoczyta liczba obiektow
ufundowanych przez sponsorow, czes¢
z nich to oczywiscie absolwenci
uczelni. Nazwy takie jak Guggenheim
Museum czy Rockefeller Center nie sa
nam obce, ale zobaczy¢ takie nagro-
madzenie budynkéw z nazwiskami ich
ofiarodawcéw w jednym miejscu, to co
innego. Zdatam sobie sprawe po
pierwsze z tego, ze duzo ludzi funduje
infrastrukture Stanfordowi, a po dru-
gie, ze u nas taki czyn prawdopodobnie
nie zostatby zbyt dobrze przyjety.

® Tama Hoovera na rzece Kolorado

profesorem a doktorantami oraz pro-
cedurami, kultura pracy, komercjali-
zacja wynikéw badan i ochrong wtas-
nosci intelektualnej. W moim przy-
padku staz odbyt sie w Volkswagen
Automotive Innovation Lab, gdzie
znalaztem sie w zespole prowadzacym
badania majace na celu stworzenie
bezzatogowego samochodu stero-
wanego automatycznie. Uczestniczy-
tem w prébach predkosci samochodu
Audi TT S jezdzacego bez kierowcy na
torze Thunderhill Races, w spotka-
niach zespotu badawczego, wyktadach
profesora Gerdesa (szefa labu), se-
minarium doktoranckim itp.

D.I: Pierwsze wspomnienie Stan-
fordu to piesza runda po kampusie
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A szkoda, bo utatwitoby to wiele i zmie-
nito ksztatt edukacji.

Sam kampus jest piekny, budynki
utrzymane w tym samym stylu, co
nadaje miejscu charakter i wyrazny
komunikat ,tu jest porzadek” I ten
porzadek jest widziany i odczuwalny.
Od strategii prowadzenia ,firmy” (bo
Jfarma” to szkota prywatna, wiec firma),
przez system oceny pracownikow,
rekrutacji studentdéw, relacji z absol-
wentami, po prowadzenie badan i za-
rzadzanie nimi oraz komercjalizacje
wynikéw. Ta filozofia przektada sie na
wynik finansowy, a duze zyski na
kolejne wielkie badania i uzyskanie
nastepnych przelomowych wynikéw
oraz rekrutacje (zawsze najlepszych)

kandydatow, ktérzy jako absolwenci
uczelni odwdziecza sie Alma Mater za
wysokiej jako$ci ksztalcenie albo da-
rowiznami, albo wyposazeniem ja-
kiegos supernowoczesnego laborator-
ium. Jakos$¢ za jakosc¢.

Leszek opowiedziat szczegdétowo
o Programie.Ja dodam kilka stéw o ,,za-
liczeniu” poszczegblnych zaje¢ oraz
o moim stazu w Stanford Office of Tech-
nology Licensing (OTL).

Jesli chodzi o zajecia z zakresu
innowacji, obok wielu zadan otrzymy-
wanych do wykonania w trybie ,na
nastepne zajecia”, naszym zadaniem
byto opracowanie produktu przyszto-
$ci w Kkilkuosobowych zespotach dla
realnych, amerykanskich firm. Moj
zespdt zajal sie firma produkujgca
pojemniki do przechowywania zyw-
nosci Ziploc, a Leszka firma produkujg-
ca artykuty linii Swiffer Sweeper
stuzace zapewnieniu czystosci w gos-
podarstwach domowych.

Wyniki tego projektu przygotowa-
lismy w formie Pecha Kucha (zain-
teresowanych odsytam na www.p-
echakucha.org) przed (zywymi i praw-
dziwymi!) przedstawicielami venture
capital, ktorzy oceniali i komentowali
kazdy projekt. Wszystkie pomysty byty
fantastyczne i pisze to zupelnie
obiektywnie. Na dowdd - kazdy zespot
otrzymat znaczki innowatora od pana
Marka Schara (nauczyciela prowadza-
cego), ktory jest symbolem stanfordz-
kiej szkoty projektowej Design School.
Nie udato sie to naszym kolegom z po-
przednich edycji programu Top 500
Innovators.

Przedsiebiorczo$¢ przysparzata
nam wszystkim skurczow zotadka
i niejednemu spedzata sen z powiek.
Byta trudna. Kazdy zespét mial utwo-
rzy¢ model finansowy i biznesowy
firmy start-up opartej na wynalazku.
Moj zesp6t pracowat nad tadowaniem
samochodow elektrycznych na pod-
stawie wynalazku jednego z cztonkow
zespotu, a Leszka nad supercicha
kosiarkg wyposazona w aktywny
system eliminacji hatasu. Co wiecej,
wyniki przedstawialiSmy przed in-
westorami venture capital w formie
stynnego amerykanskiego ,pitchu”
(ang. elevator pitch - krétki, konkretny
opis pomystu majgcy na celu sprzeda-
nie idei inwestorowi w ciggu kroétkiej
chwili, np. podczas jazdy winda). Jak to
inwestorzy - ani centa nie dadza bez-
zasadnie, wiec wywiercili wiele dziur
w brzuchu i przejechali nas walcem, co
uzmystowilo nam jak wiele aspektow
trzeba przemys$le¢, by uzyska¢
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zewnetrzne finansowanie dla spotki
opartejnaknow-how.

Zaliczenie z technologii i wlasnosci
intelektualnej przydato nam sie na
przedsiebiorczo$¢, bo byto nim zgto-
szenie patentowe dla danego wynal-
azku-pomystu oraz umowa o zacho-
waniu poufnosci znana jako NDA (ang.
non-disclosure agrement).

Kierowanie i zarzadzanie zakon-
czyliSmy, prezentujac model bizne-
sowy stosowany obecnie w USA -
Business Model Canvas. 1 to tez sie
przydato do pitchu, bo model bizne-
sowy byt kluczowa czeScig projektu
w ramach przedsiebiorczosci. Poza
tym Canvas (odttuszczona wersja biz-
nesplanu) pozwala nakierowac¢ po-
myst na dobre Sciezki pod wzgledem
planowanych ustug, relacji z klientami
i otoczeniem zewnetrznym, pozys-
kiwania funduszy, wpltywoéw i wielu in-
nych. Porzadkuje biznes.

A do tego wszystkiego zesp6t miat
do przygotowania projekt koncowy.
Mdj zespot pracowatl nad Drogg do
innowacji, efektem czego jest prezen-
tacja poklatkowa oraz 3 opisowe za-
taczniki. Filmiki (réwniez ten zespotu
Leszka: Wolno$¢ akademicka) mozna
obejrze¢ na blogu naszego kolegi
Macieja Ogrodniczuka

(http://top500innovators.blogspot.com
/2013/06/dzien-61-graduation.html).

Zaliczenie to byt naprawde bieg
przez ptotki. Jednak praca zespotowa
to jest to. Wynikiem staran ludzi z po-
zoru niezwigzanych, o réznym wy-
ksztatceniu i doswiadczeniu byty arcy-
ciekawe pomysty.

Jesli chodzi o staz w OTL, to musze
podkresli¢, ze nie byto tatwo nawigzac

® Painted ladies w San Francisco

www.aam.am.szczecin.pl

wspotprace. Przed naszg grupa nikogo
nie przyjeli. Ja staratam sie o to na kilka
tygodni przed wyjazdem. Wydaje mi
sie jednak, ze te starania nie miaty
wiekszego wptywu, jesli juz - to
niewielki. To sita Programu zrobita
swoje, bo Program ma wysokie no-
towania w USA. Fakt, ze rzad polski fi-
nansuje takie przedsiewziecie, robi na
Amerykanach duze wrazenie. W efek-
cie 5 0séb zostato dopuszczonych do
kontaktu z pracownikami OTL. Tak jak
wspomniat Leszek - wszystko musi
mie¢ korzy$¢, wiec nasz staz tez. To
doswiadczenie umozliwitlo mi pozna-
nie struktur organizacyjnych i samego
miejsca pracy, stosowanych narzedzi
w Kkontaktach z wynalazcami oraz
firmami-klientami. Dokonali$my takze
poréwnan metod pracy (i wcale nie
wypadaja na nasza niekorzy$¢) oraz
réznic prawnych - tu juz gorzej. Gorzej
tez po naszej stronie z powodu liczby
formalnosci, jakich trzeba dopekic,
aby zrobic¢ cokolwiek z wynalazkiem.
Cze$ci zadawanych przeze mnie pytan
nie rozumieli, bo co to np. znaczy, ze
muszg pytac o zgode w ministerstwie,
by dysponowa¢ wtasng technologia,
skoro obowigzujacy Bayh-Dole Act juz
im to umozliwia. Sprzedajg za tyle, za
ile rynek chce to kupi¢, negocjuja i juz.
0d decyzji o sprzedazy licencji (praw
do patentu nie sprzedaja nigdy) do
podpisania umowy mijaja najwyzej 2
tygodnie. Co ciekawe, wiekszo$¢
przychodéw stanowi sprzedaz duzej
liczby licencji za nie zawsze wielkie
pienigdze. ,Ztote strzaty - dojne
krowy” (takie jak Google) trafily sie do
tej pory trzy (na 9000 wynalazkéw!).
Im towarzysza proste zasady -
dyrektor OTL ma peinomocnictwo do

® The Thinker - jedna z rzezb
w Stanford University

podpisywania umoéw i finalizowania
transakcji, i o tym decyduje. To eli-
minuje procedury. Poza tym maja
dobrze skonstruowane umowy, ktére
precyzuja rodzaj i terminy ptatnosci.
Rada nadzorcza Stanfordu widzi wynik
pracy OTL w postaci przychoddow.
Tygodniowo Stanford otrzymuje ok. 10
zgloszen nowych wynalazkéw przez
swoja wewnetrzng baze. Wazne jest,
ile czego sprzedaje. itd.

Krzemowa Dolina

D.I: Krzemowa Dolina znajduje sie
w Palo Alto. Wyobrazatam jg sobie jako
miejsce, w ktorym po oczach bijg
potezne budynki $§wiatowych poten-
tatow. W konicu tu wtasnie zaczynali ci
wielcy stojacy za Hewlett Packard,
Yahoo, Google czy Apple. W rzeczywis-
toscijestinaczej, wiasciwie nieszczegol-
nie. Budynki sg niskie i nie za duze, bez
polotu. Takie czworoboki, niektére
dos¢ leciwe. Okazuje sie bowiem, ze
obok warunkéw klimatycznych
i zagrozenia trzesieniem ziemi Kkolej-
nym powodem takiego podejscia jest
fakt, ze to kapitat ludzki ma znaczenie,
a nie a la zusowskie 1$nigce posadzki.
Jak pokazujg liczne przyklady firm,
ktére majga swoja geneze w Palo Alto,
tak wilasnie jest i Amerykanie nie s3
w tej materii gotostowni.
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® San Francisco - statek zkotem wodnym na rufie

Krzemowa Dolina to tak naprawde
caty ekosystem. To sasiedztwo Klu-
czowych dla transferu technologii in-
stytucji. Awiec z jednej strony procesu
mamy Swiat nauki - Stanford Univer-
sity oraz Office of Technology Licen-
sing, a z drugiej tych, ktorzy za-
inwestuja pieniadze w rozwéj firmy
opartej na tym pomysle (kapitat
zalgzkowy i venture), zainkubujg go
(inkubatory) lub kupig go dla rozwoju
swojej dziatalnosci (istniejgce firmy).
Styszatam wypowiedzi o tym, dlaczego
nigdzie indziej nie udato sie stworzy¢
Krzemowej Doliny, zaréwno przed-
stawiciela stanfordzkiego OTL, jak
i Intellectual Property and Industry
Research Alliances (IPIRA) -
odpowiednika OTL, ale na Uni-
wersytecie Kalifornijskim w Berkeley
(uczestniczytam w dodatkowym
spotkaniu wraz z dwoma kolegami
z CTT na Politechnice Krakowskiej
i z Poznanskiego Parku Tech-
nologicznego). Przedstawiciele ci pod-
kreslali, ze nie mozna lokowac¢ parku
technologicznego czy inkubatoréw
z dala od uczelni i inwestordw. Jako zty,
podawali przyktad ,krzemowej
doliny” w Austrii, gdzie zebrane start-
upy zostaty umiejscowione w Alpach.
Widok piekny, ale nie na rozwdj.
Przytaczali tez przyktad ,krzemowej
doliny” w Rosji, pod Moskwa, w ktérej
50% udziatéw ma rzad.. Przed-
siebiorczo$¢ to cecha wrodzona, tego
nie da sie ,utworzyé”, stawiajac
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wypasione budynki. Rzgd ma by¢
w cieniu, umozliwiajac swobodny
rozwo6j gospodarczy. Co mite, pod-
kre$lali, ze Polacy majg zytke przed-
siebiorczosci i podawali przyktad mini
firm w czasach komunistycznych lub
bardziej wspotczesnie tego, jak
radzimy sobie na tle Europy, bo ich
zdaniem radzimy sobie. Tylko, Ze do
Krzemowej Doliny to nam jednak
daleko.

L.C: Co wigcej dziwity ich skom-
plikowane procedury, jakie mamy
w Polsce, by zrobi¢ co$ z wynalazkiem
oraz to, ze patenty sa sprzedawane.
Rzadko sie to praktykuje w USA.
Stanford jest zawsze wtascicielem
wytworzonych ddébr intelektualnych,
nawet tych w badaniach sponsoro-
wanych przez firmy. Moga one dostaé co

najwyzej licencje wytaczna.

Korzy$cizwyjazdu

D.1: Program jest wyjatkowy w tym, ze
nauczyciele to praktycy z uczelni
ifirm, ktére odniosty sukces rynkowy. Po
prostu wiedza, o czym moéwia. Ponadto
bardzo wartoSciowym elementem
Programu byt nacisk na zrozumienie
wartosci pracy zespotowej i projektowe;.
Zadania zespolowe wspomniane przez
nas wczesniej pozwolity na znalezienie
swojego miejsca (roli) oraz ocene
wiasnych stabosci i mocnych stron. Poza
tym nauczytam sie metodyki pracy
zorientowanej na odbiorce koncowego
ijegopotrzeby.

Poza twarda wiedza, jaka uzys-
katam, miatam sposobnos$é¢ skon-
frontowa¢ mojg znajomo$¢ jezyka
angielskiego z rzeczywisto$cig - pobyt
w USA byt darmowym, intensywnym
kursem jezykowym. Do tego moz-
liwos$¢ zaobserwowania ludzi, ich
zachowan, stylu zycia. Poznatam wiele
wspaniatych oséb, z ktérymi utrzy-
muje kontakt i od ktérych nauczytam
sie, ze jesli chcesz co$ zrobi¢, po prostu
zacznij to robi¢, nie marudz, nie
narzekaj, nie wymyslaj powodéw, dla
ktdérychto,nie wyjdzie” lub ,sie nie da”.
Brzmiznajomo, prawda?

L.C.: Wyjazd na Stanford znacznie
poszerzyt mojg wiedze i doswiadcze-
nie zawodowe oraz sie¢ polskich
izagranicznych kontaktéw naukowych
i biznesowych. Pozwolit mi m.in. na
poznanie nowego podejscia do pro-
jektowania opartego o stanfordzka
metodyke design thinking, ktérg za-
mierzam wdrozy¢ do procesu dydak-
tycznego w ramach prowadzonych
przeze mnie zajec.

Ponadto zapoznatem sie z metodami
wspdtpracy naukowcéw w USA
(Stanford, Berkeley i inne uczelnie)
z biznesem (w tym z przemystem) i za-
sadami prowadzenia badan i dydak-
tyki w czotowym $wiatowym uni-
wersytecie. Natomiast realizacja wielu
ciekawych projektéw zespotowych
pozwolita na poznanie mnie samego
i wlasnych mozliwosci, na rozwiniecie
wspélpracy zespotowej, empatii, kie-
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rowania ludzmi i budowy konsensusu
w kwestiach spornych.

Plany

L.C.: M6j wyjazd do USA mial wplyw
na zmiany w realizowanym przeze
mnie procesie dydaktycznym i ba-
daniach. Postanowilem wprowadzi¢
do zaje¢ dydaktycznych pewne
elementy zaczerpniete z programu
stazowego, m.in. pre-readingi, wieksza
liczbe odrecznych rysunkéw, pre-
zentacje typu Pecha Kucha w wyko-
naniu studentéw, przekonanie stu-
dentéw do realizacji wiekszej liczby
zadan w ramach pracy zespotowej itp.

W zakresie nastomiast tematyki
badawczej nawigzatem kontakty z czo-
towymi producentami elementéw ele-
ktronicznych, ktoére planuje zaadop-
towa¢ do zastosowan okretowych
w ramach najblizszych projektow
naukowych w Instytucie Eksploatacji
Sitowni Okretowych AM. Nie ukry-
wam, ze dzieki pomocy Doroty bytem
dobrze przygotowany do spotkania
(NDA, prezentacja AM i moje cv na
nosniku) i na tyle przekonujacy, ze
wyrazili che¢ wspdtpracy.

Wspdlnie z Dorotg chcieliby$my
stworzy¢ na AM PROTOTYPOWNIE.
Pomyst czerpie z dos$wiadczen
stanfordzkiej Design School znanej
w $wiecie jako d.school. PRO-
TOTYPOWNIA bedzie stanowita
platforme interdyscyplinarnej wy-
miany pomystéw i kreatywnego
rozwigzywania probleméw z wykorzy-
staniem metod design thinking oraz
dobrych praktyk prototypowania.
Jednym z pomystéw jest rowniez koto
studenckie, ktére dziatatoby w ramach
PROTOTYPOWN]I, gdzie studenci réz-

® Prezentacja projektu koncowego na Uniwersytecie Stanforda

nych wydziatéw bedg mie¢ mozliwos¢
nawiagzania wspoétpracy i realizacji
zespotowych projektow z wyko-
rzystaniem metod inwentycznych.
Poczynania Politechniki kédzkiej
(Interdyscyplinarna Szkota Innowacji)
czy Politechniki Warszawskiej (1400
m2) robig wrazenie. Chcemy dotgczy¢
do tej grupy, ale to wymaga wiele pracy.

D.L:1trzeba sie $pieszy¢, by na state
zaistnie¢ w grupie innowacyjnych
uczelni. Na pewno bedziemy starac sie
pozyskac¢ sponsoréw i sSrodki unijne na
funkcjonowanie oraz rozwdj PROTO-
TYPOWNI, a takze szkolenie praco-
wnikoéw AM z zakresu metod inwenty-
cznych. StworzyliSmy program pracy

wspomnianego kota, ktéory obok
wykorzystywania w praktyce wiedzy
technicznej zdobywanej przez naszych
studentow, bedzie rozwijatl ich
umiejetnosci miekkie (prezentacja,
argumentowanie, budowanie zespotu
i zarzadzanie nim), jezykowe oraz wy-
korzystywat ich mocne strony. Mul-
tidyscyplinarno$¢, praca zespotowa
i projektowa, otwarta glowa, wy-
trwato$¢, pozytywne nastawienie oraz
nauka poprzez dziatanie to elementy,
ktére prowadza do sukcesu.

Dorota Idziaszczyk
Leszek Chybowski
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