REDAKTOR NACZELNY
WYDAWNICTWA NAUKOWEGO AMS
W GRONIE PROFESOROW

Prof. dr hab. inz. Leszek Chybowski
jest pracownikiem naukowo-dydak-
tycznym Akademii Morskiej w Szczeci-
nie. Posiada wieloletnie doswiadczenie
w pracy na morzu jako oficer mechanik
okretowy. Wyklada przedmioty zwia-
zane z budowg i eksploatacja okreto-
wych silnikéw spalinowych oraz ich
mechanizméw pomocniczych. Prowa-
dzi badania z zakresu bezpieczenstwa,
niezawodnosci i oceny stanu technicz-
nego maszyn i urzadzen. Jest autorem
lub wspoétautorem ponad 200 publika-
cji naukowych i popularnonaukowych,
w tym sze$ciu monografii, a takze twor-
ca i wspdttworcg kilkunastu wynalaz-
kéw. Od 2019 roku jest kierownikiem
i redaktorem naczelnym Wydawnictwa
Naukowego AMS.

Czy Panska kariera naukowa zwig-
zana jest przede wszystkim z Akade-
mig Morska w Szczecinie i od kiedy?

Tak, jestem zwigzany zawodowo
z AMS od 1 listopada 2005 roku, kie-
dy to zostatem zatrudniony jako pra-
cownik  naukowo-dydaktyczny na
Wydziale Mechanicznym, poczatkowo
jako asystent. 01 pazdziernika 2007
roku zostalem mianowany na stano-
wisko adiunkta, a 1 pazdziernika 2017
roku objalem stanowisko profesora
nadzwyczajnego. To ostatnie, od 2019
roku funkcjonuje pod nazwg profeso-
ra uczelni. Za$ 1 wrzeénia br. zostatem
zatrudniony na stanowisku profesora.
Przez wszystkie te lata uczelnia byla
moim pierwszym i gléwnym miejscem
zatrudnienia.

Nie oznacza to jednak, ze nie wspot-
pracuj¢ z innymi jednostkami nauko-
wymi. W 2013 roku uczestniczylem
w programie stazowo-szkoleniowym
MNiSW ,,Top 500 Innovators — science,
management, commercialization” reali-
zowanym w Stanford University w USA.
W czasie 9-tygodniowego pobytu na tej
uczelni, przez 3 tygodnie bylem asy-
stentem badawczym w Center for Au-
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fot. Barbara Tatko

tomotive Research at Stanford - CARS:
Volkswagen Automotive Innovative Lab
/ Dynamic Design Lab pod kierownic-
twem prof. Josepha Christiana Gerdesa.
W 2016 roku uzyskatem stopien doktora
habilitowanego nauk technicznych w In-
stytucie Technicznym Wojsk Lotniczych
w Warszawie na podstawie rozprawy
pt. ,\Wazno$¢ elementéw w strukturze
ztozonych  systeméw  technicznych”
Z kolei w 2018 roku odbylem mie-
sieczny staz naukowy w chorwackim
University of Dubrownik na Wydziale
Morskim - Maritime Department. Mdj
udzial w stazu zostal sfinansowany ze
$rodkéw AMS w dyspozycji prorektora
ds. nauki. Moim opiekunem stazu byl
prof. dr sci. Se¢ko Krile - profesor na
Wydziale Morskim i jednoczesnie re-
daktor naczelny tamtejszego czasopisma
naukowego Nase More.

Z wymienionymi jednostkami na-
ukowymi utrzymuje staly kontakt.
Ponadto owocnie wspétpracuje z wielo-
ma naukowcami z Polski i zza granicy,
w tym za warte wymienienia uwazam
takie jednostki, jak: Ghent University
w Belgii, Politechnike Wroclawska,
wspomniane wczesniej Stanford Univer-
sity i University of Dubrownik, Univer-
sity of Aveiro w Portugalii, Uniwersytet
Zielonogoérski, Politechnike Slaska, Za-
chodniopomorski Uniwersytet Tech-

nologiczny oraz Uniwersytet Morski
w Gdyni.

Co wplynelo na wybor tej uczelni?

Przede wszystkim obszar zainte-
resowan. Akademia Morska w Szcze-
cinie (i jej poprzedniczka Wyzsza
Szkota Morska w Szczecinie) ksztalci
prawdziwych wilkéw morskich. Mysle
tez, ze w zakresie ksztalcenia studentow
w tematyce eksploatacji maszyn jest uni-
katowa. W Polsce jest wiele politechnik
ksztalcacych doskonatych projektantéw,
ale niewiele uczelni, ktore ksztalcg spe-
cjalistow w zakresie utrzymania ruchu.
Dla licznych Akademia Morska to uczel-
nia elitarna - tak dla przyktadu nazywa-
ja ja moi koledzy ,,z roku”.

Jestem absolwentem Wyzszej Szkoly
Morskiej w Szczecinie, ktorg ukonczy-
tem w 1999 roku, uzyskujac tytut za-
wodowy magistra inzyniera mechanika
okretowego w specjalnosci eksploatacja
sifowni okretowych. Po ukonczeniu
studiéw rozpoczalem prace na morzu.
Jednoczesnie chcgc poznaé doglebnie
procesy zwigzane z uszkadzaniem sie
maszyn i urzadzen, podjatem si¢ pracy
badawczej.

W 2000 roku rozpoczalem studia
doktoranckie na éwczesnej Politechni-
ce Szczecinskiej i pracujac na morzu,
prowadzitem obserwacje pracy me-
chanizméw okretowych, ktorych wy-
niki stanowily podstawe do realizacji
mojej rozprawy doktorskiej. W tym
okresie opieke naukowg nad moimi po-
czynaniami sprawowal moj pdzniejszy
promotor doktoratu, a obecny dziekan
Wydzialu Mechanicznego profesor
AMS dr hab. inz. Zbigniew Matuszak.

Méj przewdd doktorski dotycza-
cy »Zastosowania szczegélnych algo-
rytméw analitycznych do szacowania
niegotowosci systeméw silowni okre-
towych statkéw wspomagajacych eks-
ploracje dna morskiego” zostal otwarty
wdniu25stycznia 2005 rokuna Wydzia-
le Mechanicznym Akademii Morskiej
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w Szczecinie. Pod koniec tego samego
roku zostatem zatrudniony jako asy-
stent naukowo-dydaktyczny w Insty-
tucie Technicznej Eksploatacji Sitowni
Okretowych. W pierwszych latach po
zatrudnieniu mnie w AMS réwnolegle
pracowalem na morzu, co pozwoli-
fo mi istotnie rozwing¢ zaréwno swoj
warsztat naukowy, jak i budowaé do-
$wiadczenie inzynierskie. Moje bada-
nia dzigki temu zawieraly praktyczne
elementy, gdyz na przyklad mialem
mozliwo$¢ zebra¢ i analizowaé wyni-
ki pomiaréw zarejestrowane na statku
podczas pracy maszyn i urzadzen.

Aby co$ robi¢ dobrze, trzeba lubi¢
to, co sie robi. Wowczas praca daje pet-
ne zadowolenie. Budowa i dzialaniem
maszyn i urzadzen interesowalem sie
odkad pamietam, za$ praca naukowa
w tym obszarze wiedzy wedlug mnie
daje ogromna satysfakcje. Szczegélnie
motywujaca mnie kwestig jest poszu-
kiwanie odpowiedzi na pytania do-
tyczace relacji pomiedzy czynnikami
eksploatacyjnymi a bezpiecznoscia,
niezawodnoscig i efektywno$cig dziata-
nia tych obiektéw i ich operatoréw. Po
kilkunastu latach pracy w AMS moge
stwierdzi¢, ze byla to dobrze obrana
droga zawodowa.

Nad jakimi projektami naukowy-
mi aktualnie Pan pracuje?

Kontynuuje realizacje  projektu
rozpoczetego 13 kwietnia 2018 roku
w ramach Akcji COST European Co-
operation in Science and Technology
pn. ,A pan-European Network for Ma-
rine Renewable Energy with a focus
on Wave Energy” Jest to projekt sie-
ciujgcy naukowcow z réznych krajow,
ktorzy wymieniaja sie wiedze na temat
praktycznych aspektéw pozyskiwania
i przetwarzania energii z fal morskich
i oceanicznych. Liderem projektu jest
Ghent University.

Ponadto od pazdziernika ubie-
glego roku jestem wspotwykonawca
w ,minigrancie” finansowanym z kon-
kursu Inkubatora Innowacyjnosci 4.0
przez konsorcjum MareMed sklada-
jace sie z Pomorskiego Uniwersyte-
tu Medycznego i Centrum Innowacji
Akademii Morskiej w Szczecinie Sp.
z 0.0. Temat badawczy to ,Nowatorskie
stanowisko pomiaru przewodnosci
cieplnej materialéw niejednorodnych,
ze szczegolnym uwzglednieniem san-
dwiczy z aluminiowych pian kom-
pozytowych”  Dodatkowo  pelnie
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funkcje kierownika tematu badawczego
pt. »Poprawa efektywnosci funkcjono-
wania systemow technicznych poprzez
zmiang ich struktury i wykorzystanie
nowoczesnych materialéw”, ktory jest
realizowany w Katedrze Podstaw Bu-
dowy Maszyn i Materialoznawstwa na
Wydziale Mechanicznym AMS.

Dwa ostatnie projekty zgodnie z pla-
nem zostang zakonczone w roku bie-
zacym. Na horyzoncie pojawit si¢ tez
projekt finansowany przez Polska Agen-
cje Rozwoju Przedsigbiorczosci w kon-
kursie ,,Bony na innowacje dla MSP”.
Bedzie realizowany przez spétke celowa
AMS, a jego tematyka dotyczy opraco-
wania i uruchomienia prototypowej
oczyszczalni $ciekéw dla malych jedno-
stek ptywajacych. W projekcie tym bede
pelnil funkcje kierownika B+R.

Co stanowi Panskie podstawowe
zainteresowanie naukowe, temat ba-
dan?

Trudno méwi¢ o jednym zaintereso-
waniu. Zajmujac si¢ dtugo jaka$ tema-
tyka, po pewnym czasie pojawiaja sie
rézne watki, ktore prowadza do wielu
obszaréw. Naleze do ludzi dociekli-
wych, lubigcych wyzwania i niebojg-
cych sie laczy¢ osiagniecia uzyskane
przez badaczy na niwie réznych dzie-
dzin i dyscyplin. To z kolei powo-
duje, ze zasiegg moich zainteresowan
naukowych jest stosunkowo rozlegly.
Po prostu interesuje mnie wiele rze-
czy, w szczegolnosci laczenie wiedzy
z réznych dyscyplin.

W postepowaniu o nadanie mi
tytutu profesora jako swoje najwaz-
niejsze osiggniecia naukowe uzyska-
ne po nadaniu mi stopnia doktora
habilitowanego wskazatem: ,Rozwdj
metod, algorytméw i modeli przydat-
nych w podwyzszaniu efektywnosci
eksploatacyjnej zlozonych systemow
technicznych i minimalizacji ich nega-
tywnego oddzialywania na srodowisko
poprzez modyfikacje struktury ana-
lizowanych obiektow i wykorzystanie
nowoczesnych materiatéw” Pod tym
tytulem kryje sie szereg szczegdto-
wych zainteresowan badawczych, na
ktore sktada si¢ opracowanie i analiza:
modeli funkcjonalnych i niezawod-
nosciowych struktury systemoéw; me-
tod i miar oceny waznosci elementéw
w strukturze systemdéw; metod, algo-
rytmoéw i urzadzen pomiarowych i dia-
gnostycznych; modeli bezpieczenstwa
operatora maszyn; metod i urzadzen do

przetwarzania energii; metod inwen-
tycznych (heurystycznych); wybranych
wiasciwosci fizykochemicznych (w tym
uzytkowych) materialéw konstrukeyj-
nych i pomocniczych; wynikéw oceny
potencjatu rozwoju branzy morskiej.

Ktdre z osiagnie¢ naukowych uwa-
za Pan za najbardziej satysfakcjonu-
jace?

Usatysfakcjonowalo mnie  wiele
z uzyskanych osiagnie¢. Na wymienie-
nie zasluguje autorska metodyka mo-
delowania systemoéw wielostanowych
z wykorzystaniem metamodeli w ana-
lizie drzewa niezdatno$ci. Jestem row-
niez autorem metody modelowania
nadmiaru strukturalnego systemow
technicznych z wykorzystaniem plasz-
czyzny liczb zespolonych. Egzempli-
fikacje metody przeprowadzitem na
systemach dynamicznego pozycjono-
wania statkéw specjalistycznych.

Miatem okazje wspotuczestniczy¢
w opracowaniu metodyki okreslania
parametréw projektowych klatek bez-
pieczenstwa do pompowania opon
pojazdéw  przemyslowych. Wspot-
tworcami metodyki sa moi koledzy
z Politechniki Wroctawskiej: dr hab.
inz. Jacek Karlinski, prof. PWr i dr hab.
inz. Mariusz Ptak, prof. PWr.

Do istotnych osiggnie¢ naukowo-
-badawczych powstatych przy moim
udziale zaliczam tez wyniki zrealizowa-
nego pod moim kierownictwem projek-
tu B+R+I pt. ,Opracowanie znaczaco
ulepszonego systemu do monitorowania
zuzycia paliwa EFCM firmy ENAMOR
Sp. z 0.0” - finansowanie przez PARP
w konkursie ,Bony na innowacje dla
MSP” Wykonawca czesci badawczej
byla spotka celowa AMS. Badania do-
prowadzity do opracowania i przete-
stowania prototypu systemu pomiaru
zuzycia paliwa EFCM 3.0, ktéry stuzy do
pomiaru zuzycia paliwa przez odbiorni-
ki energetyczne na statkach morskich.
Uniwersalno$¢rozwigzaniawynikazmo-
dulowej konstrukeji systemu, rozdziele-
nia ukfadu pomiarowego od systemu
nadzoru wyzszego rzedu oraz wpro-
wadzenia nowych algorytméw korek-
¢ji danych dotychczas niestosowanych
w alternatywnych systemach pomiaru
zuzycia paliwa. Umozliwia to wspot-
prace systemu pomiarowego z réznymi
przeptywomierzami (masowymi, obje-
toSciowymi) oraz pomiar zuzycia paliwa
réznego rodzaju, w tym paliwa pozosta-
tosciowego, mieszanego, destylacyjnego



i gazowego. System umozliwia wigc ob-
stuge silnikéw wielopaliwowych, co sta-
nowi rozwigzanie innowacyjne. Wiem,
ze firma wprowadzila je do swojej oferty
handlowe;j.

Niebawem ukaze si¢ Panska pu-
blikacja pt. ,,Eksplozje w skrzyniach
korbowych silnikow okretowych -
przyczyny, zapobieganie i minima-
lizacja skutkéw”, a w przygotowaniu
jest juz nastepna poswiecona eksploz-
jom w ukladach powietrza rozrucho-
wego. Prosze przyblizy¢ Czytelnikom
ich tematyke.

Tak, to prawda. Eksploatacja silni-
kéw spalinowych duzych i wielkich
mocy niesie ze soba szereg zagrozen,
w tym pozarowych i wybuchowych.
Eksplozje w skrzyniach korbowych na-
leza do najpowazniejszych i stwarzajg
najwieksze zagrozenie dla zalogi, pasa-
zeréw 1 statku. Jednocze$nie tematyka
ta jest marginalnie przedstawiana w pol-
skojezycznym pi$miennictwie, za$ za
granica wedlug mojej wiedzy jedynie
w nielicznych publikacjach. Ksigzka ma
w zalozeniu zapelni¢ te luke i stanowi¢
poradnik dla mechanikéw okretowych
w zakresie zapobiegania oraz minima-
lizacji skutkow takich eksplozji. Ksigzka
ukaze si¢ na poczatku przyszlego roku.
Prace te dedykuje moim mentorom - lu-
dziom w moim przekonaniu wybitnym
i skromnym, ktorzy wywarli duzy wptyw
na moje postrzeganie nauki — w osobach
Profesora Wojciecha Przetakiewicza
i niezyjacego juz niestety Profesora Bo-
lestawa Kuzniewskiego.

Kolejna za$ z wymienionych w pyta-
niu ksigzek z cyklu dotyczacego wybu-
chéw w silnikach bedzie w holistyczny
sposéb prezentowala przyczyny i skut-
ki eksplozji w uktadach rozruchowych
silnikéw  okretowych wyposazonych
w zawory startowe. W tym zakresie po-
siadam réwniez pewne osiagniecia na-
ukowe i inzynierskie w postaci wynikéw
badan nad opracowaniem systemu mo-
nitorujacego szczelnos¢ zaworéw starto-
wych silnika podczas podrézy morskiej.
Takie podejscie umozliwia zmniejszenie
ryzyka eksplozji. Na wynalazek opra-
cowany przy moim wspolautorstwie
Urzad Patentowy RP udzielil ochrony
w postaci patentu oraz prawa ochron-
nego na wzor przemystowy. Ponadto
powstaly dwa wtdrne wynalazki objete
trzema zgloszeniami patentowymi (dwa
krajowe i jedno zgloszenie w procedu-
rze europejskiej). Ksigzka o eksplozjach
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w ukladach rozruchowych silnikéw
okretowych jest na ukonczeniu i zgod-
nie z moim planem ma zosta¢ wydana
w przysztym roku.

Chcialbym doda¢, ze kolejna mo-
nografia réwniez bedzie dotyczyla bez-
pieczenstwa pozarowego w eksploatacji
silnikéw okretowych, a doktadniej po-
zaréw w zasobnikach powietrza zasila-
jacego, w przestrzeniach podttokowych,
w kolektorach spalin oraz eksplozji tur-
bosprezarek. Chce napisaé serie ksig-
zek, ktéra kompleksowo przedstawi
zagadnienia bezpieczenstwa eksplozyj-
no-pozarowego w eksploatacji silnikéw
okretowych.

Jakie ma Pan dalsze plany zawodo-
we? Co chcialby Pan jeszcze osiagnac?

Zawsze jest co$ do osiagniecia.
Wprawdzie tytul profesora to najwyz-
sza mozliwa do uzyskania godno$¢ za
osiggniecia naukowe, ale istnieje wiele
réznego rodzaju wyzwan, ktére stano-
wig motywator do dalszej pracy. Obec-
nie planuje ukierunkowanie moich
dziatan przede wszystkim na realizacje
projektéw naukowych, B+R i popular-
nonaukowych.

Ztozylem wniosek o dofinansowa-
nie dzialalno$ci popularyzujacej nauke
w konkursie MEiN pn. ,Nauka dla
Spoteczenstwa”. Projekt nosi tytul ,,Pro-
mocja polskich innowacji morskich na
tamach kwartalnika AAM”. Obecnie
wniosek jestwtrakcie oceny eksperckiej.
Czy uzyska finansowanie? Zobaczy-
my. Z innych rzeczy okofonaukowych,
jak wskazatem wcze$niej, zamierzam
pisa¢ ksigzki. Chcialbym rozpoczaé
etap interdyscyplinarno$ci w mojej
dziatalnosci naukowej, co pozwoli mi
na realizacje ciekawych przedsiewzigé
z osobami i instytucjamiz réznych $ro-
dowisk.

Jakie ,pozanaukowe” dziedziny
znajduja si¢ w kregu Panskich zainte-
resowan?

Mam wiele réznych, czasem dos¢
odleglych od siebie tematycznie zainte-
resowan. Wiele z nich w jakims$ sensie
jest zwigzanych z szeroko rozumiang
naukg. Na przyktad kolekcjonuje stare,
XIX-wieczne i starsze ksigzki poswie-
cone technice — gtéwnie silnikom spali-
nowym. Interesuje sie¢ filozofig i historig
religii, w tym poczatkami chrzescijan-
stwa oraz paralelizmami pomiedzy re-
ligiami starozytnymi a wspdltczesnymi.
Bardzo interesujag mnie psychologicz-

ne aspekty wynalazczosci, stymulacja
kreatywnosci i zarzadzanie innowacja-
mi. Ponadto czerpi¢ przyjemnos$¢ ze
studiowania literatury prezentujacej
osiagnigcia interdyscyplinarnych nauk
takich jak: prakseologia, inwentyka,
innowatyka, heurystyka, kognitywisty-
ka, biomimikra, bionika, biomimetyka,
cybernetyka, eksploatyka oraz teoria
i inZynieria system6w. Pasjonuja mnie
zagadnienia takie jak pseudonauka i jej
zrédla, oszustwa i mistyfikacje w na-
uce oraz kosmologia i modele ewolucji
wszech$wiata.

Nie moge pomina¢ i tej kwestii —
aktywnie realizuje si¢ w badaniach
genealogicznych. Zbudowalem wlasne
drzewo rodowe. Udalo mi sie okresli¢
swoich przodkéw do dsmego pokolenia
wstecz — moj 6-krotny pradziad Pawet
Chybowski urodzit sie ok. 1750 roku.
Najstarsza wzmianke o moim nazwi-
sku znalaztem natomiast w kontekscie
zatwierdzenia w 1514 roku innemu
Pawlowi Chybowskiemu wdjtostwa
w Serpelicach przez kréla Zygmunta I
Starego. Informacje o zyciu Chybow-
skich znalaztem tez m.in. w: Metry-
ce Litewskiej (1525), Rejestrze Ksiag
Mielnickich (1578), Ksiedze grodz-
kiej mielnickiej (1592-1593), Wnio-
sku elekcyjnym kréla Jana Kazimierza
(1648), Ksiedze Poselstw (1659), Te-
kach Dworzaczka (1726, 1760), czy
tez ksiegach Archiwum Akt Dawnych
w Wilnie (1798).

Uwielbiam muzyke - glownie
punk, heavy metal, ska i reggae, ale
tez klasyczng i filmowa. Kolekcjonuje
i stucham plyt winylowych. Lubie teatr
i kino. Wsréd ulubionych gatunkéw fil-
méw musz¢ wymieni¢ przede wszyst-
kim S-E potem thrillery, dramaty
sadowe i kino akgji. Imponujg mi doko-
nania za kamerg Quentina Tarantino,
Ridleya Scotta, George'a Lucasa i Ale-
jandro Jodorowsky'ego. Zas jesli idzie
o kino jako takie to, poza polskim natu-
ralnie, lubie skandynawskie kryminaty
i hiszpanskie thrillery.

Konczac nasza rozmowe i korzysta-
jac z okazji, chcialbym podzigkowa¢
wszystkim Zyczliwym mi osobom, ktd-
re stanely na mojej drodze Zyciowej
i ktoére pomogty mi dotrze¢ do szczytow
rozwoju naukowego. Przede wszystkim
jednak dziekuje mojej zonie Dorocie —
przyjacidlce i szczerej doradczyni - za
wsparcie w tej drodze, rade, pomoc
oraz cierpliwos¢.

Rozmawiala: Paulina Mankowska
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