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Wizyta w Dolinie Krzemowej i uczestnictwo w programie szkoleniowo-stazowym
na czotowych amerykanskich uczelniach nagroda w konkursie MNiSW w ramach
Programu Top 500 Innovators Science — Management — Commercialization.

aprawdg nie sposob wymie-
ni¢ wszystkich korzysci, ja-
kie plyng z pobytu w USA
dla uczestnikéw prestizo-
wego programu realizowanego przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego. Program Top 500 Innova-
tors Science - Management - Commer-
cialization, bo 0 nim mowa, umoiliwia
laureatom zdobycie cennej wiedzy i po-
znanie Doliny Krzemowej od $rodka.
Uczestnicy wyjezdzajg na Uniwersytet
Stanforda lub Uniwersytet Kalifornijski
w Berkeley, by uczy¢ si¢ od praktykdw
amerykarnskiego biznesu.
Uczestnicy edycji  40.5, ktorzy
w okresie kwieciefi-czerwiec tego roku
byli na Uniwersytecie Stanforda w Ka-
lifornii, opowiadajg o nauce, stazach
i wrazeniach z pobytu w USA.

Nauka poprzez dziatanie

Dr inz Leszek Chybowski, Insty-
tut Eksploatacji Silowni Okretowych,
Akademia Morska w Szczecinie:
Zakwalifikowanie do Programu
Top 500 Innovators odebralem jako
wielkie wyr6znienie, przede wszyst-
kim dlatego, ze w roli ksztalcacego
byla jedna z najlepszych uczelni §wiata
- Stanford University - ale rowniez
dlatego, Ze pozostali laureaci, w kto-
rych gronie si¢ znalazlem, to specjali-
§ci roznych branz z wielu polskich in-
stytucji. Przygotowujjc sie do wyjazdu
nie stresowalem si¢ zbytnio, majac juz
wezesniejsze doswiadczenia z wyjaz-
déw zagranicznych, jak réwniez kilka-
krotny pobyt w USA. Natomiast bytem
nastawiony bardzo optymistycznie,
wierzac, Ze ten wyjazd da mi wiele i jak
sie okazalo - dal. Sam pobyt, tematyka
zajec i sposdb ich realizacji w momen-
cie wyjazdu byly dla mnie wielkg nie-
wiadoma. Trzy tytulowe stowa z na-
wy prﬂgramu ,.SCitrlCE - managemem
- commercialization” méwily niby
wiele, ale tak naprawde nic. Nie wie-
dzialem, czego si¢ naucze.
Podstawowym celem mojego wy-
jazdu bylo poznanie chocby elementéw

Sifa programu

W Leszek Chybowski, Dorota ldziaszezyk

strategii dzialania podmiotéw nauko-
wych i gospodarczych w USA, ktore sig
sprawdzily na rynku amerykanskim
i moga przyczyni¢ si¢ do zwigksze-
nia szansy na sukces w naszych dzia-
taniach lokalnych. Jako absolwentowi
podyplomowych studiéw zarzadzania
projektem badawczym i komercjaliza-
cjiwynikow badan wydawalo mi sie, ze
juz co nieco wiem o powigzaniach na-
uki z biznesem, jednak dopiero ten wy-
jazd uswiadomil mi, jak duzo jeszcze
jest przed nami do zrobienia.

Od chwili mojego przyjazdu do
USA az do powrotu organizatorzy
w Polsce i USA zadbali o kazdy szcze-
gol. Wyjazd byl dopracowany pod
wzgledem merytorycznym, technicz-
nym i socjalnym. Mieliémy duzo pracy,
od rana praktycznie do wieczora. Po
zajeciach  wykonywalismy zadania
i projekty zespotowe zgodnie ze sposo-
bem nauczania na Stanfordzie - nauka
poprzez dzialanie (learning by doing).
Na poczatku bylo ciezko, zmeczenie
u wiekszosci uczestnikéw (grupa lau-
reatow skladala sie z 40 osob) dawalo
o sobie znaé juz po pierwszym tygo-
dniu, ale podotali$my, a rezultaty na-
szych prac mozna zobaczy¢ na blogu
naszego kolegi Macieja Ogrodniczuka
z Instytutu Podstaw Informatyki Pol-
skiej Akademii Nauk (http://top500in-
novators.blogspot.com/).

Program stazowo-szkoleniowy Top
500 Innovators na Stanford University
realizowany jest przez centrum ksztal-
cenia Stanford Center for Professional
Development. Celem zaje¢ jest zapozna-
nie uczestnikow z praktycznymi aspek-
tami zarzgdzania badaniami nauko-
wymi, przedsigbiorczosci, zarzgdzania
zasobami ludzkimi, problemami wspét-
pracy nauki z gospodarky oraz sposo-
bem prowadzenia badan i dydaktyki
na Stanfordzie. Program trwa 9 tygodni
i jest podzielony na trzy czgsci.

Przez pierwsze 5 tygodni realizo-
wana jest czes¢ szkoleniowa i wizyty
studyjne. Czgs¢ szkoleniowa sklada sig
z zaj¢c teoretycznych i praktycznych
w ramach blokéw tematycznych: inno-

wacje, technologia i wlasnos¢ intelek-
tualna, kierowanie i zarzadzanie oraz
przedsiebiorczosc.

Podczas  zaje¢  szkoleniowych
uczestnicy programu maja do wykona-
nia szereg projektéw na zaliczenie po-
szczegolnych zagadnien. Projekty re-
alizowane s3 w zespolach o roznym
skladzie (wyksztalcenie, liczebnosc,
miejsce pracy, wiek i ple¢). W czasie
trwania czgsci szkoleniowej organi-
zator zapewnia takie wizyty studyjne
w firmach i organizacjach takich jak
NASA, Volkswagen Automotive Inno-
vation Lab, Google, VSee, YouNoodle,
IDEO, Institute for the Future itp. Pod-
czas wizyt studyjnych uczestnicy maja
mozliwos¢ zapoznania si¢ z pracg ze-
spoléw projektowych, sposobem za-
rzgdzania, zarzgdzania wlasnoscig in-
telektualng, wspélpraca z rynkiem
i problemami utrzymania si¢ na rynku
w aspekcie zmian gospodarczych.

Po uplywie 5 tygodni przewi-
dziano w planie tydzien na indywidu-
alne kontakty z potencjalnymi inwe-
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Dorota ldziaszczyk

storami, wspolpracownikami w ba-
daniach itp. W czasie tego tygodnia
mozna zapoznac sie z dzialaniem i za-
rzagdzaniem wybranych przez poszcze-
golnych uczestnikow jednostek Uni-
wersytetu Stanforda, co jest powigzane
z indywidualnymi zainteresowaniami
badawczymi i zawodowymi kazdej
osoby. W USA nie mozna tak po pro-
stu ,wejs¢ sobie” do firmy czy laborato-
rium. Trzeba udowodnic, ze za spotka-
niem stoi korzys¢, bo czas to pieniadz,
a w Dolinie Krzemowej nie tracg ani
czasu, ani pieniedzy. Sporo czasu za-
jelo nam wiec pukanie do drzwi, by
wejs¢ w inne drzwi. Na hasto Stanford
jest duzo latwiej.

Ostatnia czes¢ programu stanowita
czesc stazowa, podczas ktorej mielismy
okazje zapoznac si¢ z zarzadzaniem ba-
daniami, pracy zespolow badawczych
w poszczegolnych firmach, zarzadza-
niem zespolem, wspolpraca miedzy
profesorem a doktorantami oraz pro-
cedurami, kulturg pracy, komercjaliza-
cja wynikow badan i ochrong wlasnosci
intelektualnej. W moim przypadku staz
odbyl sie w Volkswagen Automotive In-
novation Lab, gdzie znalazlem sie w ze-
spole prowadzacym badania majace
na celu stworzenie bezzalogowego sa-
mochodu sterowanego automatycznie.
Uczestniczylem w probach predkosci
samochodu Audi TT S jezdzacego bez
kierowcy na torze Thunderhill Races,
spotkaniach zespotu badawczego, wy-
kiadach profesora Gerdesa (szefa labu),
seminarium doktoranckim itp.

Co zaskoczylo mnie w USA? Przede
wszystkim stosunki miedzyludzkie.
Ludzie s w wiekszosci usmiechniec,
chetni do udzielania pomocy oraz roz-
mowni. Amerykanie uprawiajg kult
pracy, a to, czym sie zajmuja zawodowo,

starajg sie wykonywac jak najlepiej, nie

szczgdzac swojego czasu i zaangazowa-
nia. Szanuja prace i wymdwka ,,za niska
pensja, by si¢ starac” ich nie dotyczy.

Czy warto starac si¢ o ten wyjazd?
Koniecznie. Wyjazd na Stanford znacz-
nie poszerzyl moja wiedze i doswiad-
czenie zawodowe oraz sie¢ polskich
i zagranicznych kontaktow naukowych
i biznesowych. Pozwolil m.in. na po-
znanie nowego podejscia do projekto-
wania opartego na stanfordzkiej me-
todyce design thinking, ktéra zamie-
rzam wdrozy¢ do procesu dydaktycz-
nego w ramach prowadzonych przeze
mnie zaje¢ dydaktycznych. Ponadto
zapoznalem si¢ z metodami wspot-
pracy naukowcow w USA (Stanford,
Berkeley i inne uczelnie) z biznesem
(w tym z przemyslem) i zasadami pro-
wadzenia badan i dydaktyki na czolo-
wym swiatowym uniwersytecie. Nato-
miast realizacja wielu ciekawych pro-
jektow zespolowych pozwolila na po-
znanie wlasnych mozliwosci, na rozwi-
niecie wspolpracy zespolowej, empatii,
kierowania ludzmi i budowy konsen-
susu w kwestiach spornych.

Moj wyjazd do USA mial tez wplyw
na zmiany w realizowanym przeze
mnie procesie dydaktycznym i bada-
niach. Postanowilem wprowadzi¢ do
zaje¢ dydaktycznych pewne elementy
zaczerpnicte z programu stazowego,
m.in. pre-readingi, wigksza liczbe od-
recznych rysunkow, prezentacje typu
Pecha Kucha (zainteresowanych odsy-
lam na strone www.pechakucha.org)
w wykonaniu studentow, przekonanie
studentdw do realizacji wickszej liczby
zadan zespolowo itp.

W zakresie realizowanej przeze
mnie tematyki badawczej nawigzalem
kontakty z czolowymi producentami
elementow elektronicznych, ktore pla-
nuje zaadaptowac do zastosowan okre-

towych w ramach najblizszych projek-
tow naukowych realizowanych przeze
mnie w Instytucie Eksploatacji Si-
lowni Okretowych Akademii Morskiej
w Szczecinie.

Powotalem do Zycia Studenckie Na-
ukowe Kolo Innowatora, gdzie stu-
denci roznych wydzialéw beda mieli
mozliwos¢ nawigzania wspolpracy i re-
alizacje zespolowych projektow z wy-
korzystaniem metod inwentycznych.
Ponadto chcemy stworzy¢é na naszej
uczelni przestrzen do pracy kreatyw-
nej. Poczynania Politechniki Eodzkiej
(Interdyscyplinarna Szkota Innowacji),
Uniwersytetu Techniczno-Przyrodni-
czego w Bydgoszczy (Design Thinking
Workspace - Pracownia Szybkiego
Prototypowania) czy Politechniki War-
szawskiej (1400m?), podjete przez lau-
reatow z poprzednich edycji programu,
robig na nas wrazenie. Cheemy dola-
czy¢ do tej grupy, ale to wymaga wiele
pracy:

Jakosc za jakos¢

Dorota Idziaszczyk, Centrum Trans-
feru Technologii Morskich, Akademia
Morska w Szczecinie:

Aby znalez¢ sie w gronie 40 zakwa-
lifikowanych do wyjazdu osob, musie-
lismy pomyslnie zdac egzamin z jezyka
angielskiego oraz przejs¢ rozmowe
kwalifikacyjng przed komisjg. Stres
byt duzy, ale wyniki wynagrodzity ten
koszt bardzo szybko.

Sprzed wyjazdu pamigtam obawe,
czy sobie poradze. W koncu Stanford
to druga uczelnia Swiata wedlug re-
nomowanych rankingéw, a to zobo-
wiazuje. Droge do USA spedzitam na
analizie materialéw, ktore dostalismy
jako temat pierwszych zajec. Zastana-
wialam sie, z jaka forma prowadzenia
zaje¢ spotkamy si¢ na tak prestizowej
uczelni i jak wyglada Krzemowa Do-
lina. Spodziewalam si¢ najwyzszej ja-
kosci i nie pomylilam si¢. Poza tym
po glowie chodzily mi pytania o ludzi,
z ktorymi bede ,,uwieziona” przez 9 ty-
godni oraz atmosfere, jaka zapanuje.
Okazalo sig, ze praca naszego 40-oso-
bowego zespotu byla taka, jak nauczy-
ciele i Kalifornia - fantastyczna.

A w Kalifornii zastala nas wiosna
w pelni. Polowa kwietnia, a tu wszystko
w rozkwicie, przyjemny klimat i nie-
mal caly czas stonice. To daje energie do
pracy. Zewszad stychac stynne ,how are
you doing?” i ,no problem”. Pamietam,
ze sposob obstugi klienta, praktycznie
w kazdej branzy, byl dla mnie uderza-
jacy. Jesli myslimy, Ze w Polsce klient
jest najwazniejszy, to bardzo sie mylimy
i musimy si¢ jeszcze sporo uczyé w tym
zakresie. Dodatkowo mnoéstwo natu-
ralnych bogactw (réznorodna ,impor-
towana” roslinnosc, ocean, parki naro-
dowe, w tym stynny Yosemite), jak row-
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niez waloréw turystycznych (San Fran-
cisco, Las Vegas, Los Angeles).

Pierwsze wspomnienie Stanfordu
to piesza runda po kampusie w nie-
dziele po przylocie, a w roli przewod-
nika prof. Piotr Moncarz, PhD - spi-
ritus movens calego przedsiewziecia
za oceanem. Dowiedzielismy si¢, dla-
czego Stanford nazywany jest farma”,
uslyszelismy takze histori¢ zalozenia
tej stynnej uczelni.

Mnie zaskoczyla liczba budyn-
kéw ufundowanych przez sponso-
row, czesc z nich to oczywiscie absol-
wenci. Nazwy takie, jak Guggenheim
Museum czy Rockefeller Center, nie
s3 nam obce, ale zobaczy¢ takie na-
gromadzenie budynkow z nazwiskami
ich ofiarodawcéw w jednym miejscu,
to co innego. Zdalam sobie sprawe
po pierwsze z tego, Ze duzo osob fun-
duje infrastrukture Stanfordowi, a po
drugie, ze u nas taki czyn prawdopo-

dobnie nie zostatby zbyt dobrze przy-
jety. A szkoda, bo ulatwiloby to wiele

i zmienilo ksztalt edukacji.

Sam kampus jest pickny, zalozy-
cielskie budynki utrzymane w tym sa-
mym stylu, co nadaje miejscu charak-
ter i wyrazny komunikat ,tu jest porza-
dek” I ten porzadek jest widziany i od-
czuwalny. Od strategii prowadzenia
Lfirmy” (bo farma to szkola prywatna,
wiec firma), przez system oceny pracow-
nikéw, rekrutacji studentdw, relacji z ab-
solwentami po prowadzenie badan i za-
rzadzanie nimi oraz komercjalizacje wy-
nikow. Ta filozofia przeklada si¢ na wy-
nik finansowy, a duze zyski na kolejne
wielkie badania i uzyskanie kolejnych
przelomowych wynikow oraz rekrutacje
(zawsze najlepszych) kandydatow, ktorzy
jako absolwenci uczelni odwdziecza sie
alma mater za wysokiej jakosci ksztalce-
nie albo darowiznami, albo wyposaze-
niem jakiegos supernowoczesnego labo-
ratorium. Jakos¢ za jakosc.

Moj staz? Office of Technology Li-
censing (OTL). Musz¢ podkreslié, ze nie
bylo tatwo nawiaza¢ wspolprace z OTL.
Przed naszg grupg nikogo nie przyjeli.
Staralam si¢ o to kilka tygodni przed
wy]'azdem Wydaje mi si¢ jednak, e te
starania nie mialy wickszego wplywu.
To sila programu zrobila swoje, bo
ten program ma wysokie notowania
w USA. Fakt, ze rzad polski finansuje
takie przedsigwziecie, robi na Amery-
kanach duze wrazenie. W efekcie piec
osob zostalo przyjetych na staz w OTL.

To doswiadczenie umozliwilo mi
poznanie struktur organizacyjnych i sa-
mego miejsca pracy, narzedzi stoso-
wanych w kontaktach z wynalazcami
oraz firmami-klientami. Dokonalam
takze poréwnan metod pracy (i wcale
nie wypadaja na nasza niekorzysc) oraz
roznic prawnych (tu juz znacznie go-
rzej). Gorzej tez po naszej stronie z po-
wodu liczby formalnosci, jakich trzeba

dopelni¢, aby zrobi¢ cokolwiek z wy-
nalazkiem. Czesci zadawanyd'l przeze
mnie pytan pracownicy OTL nie rozu-
mieli - bo co to np. znaczy, ze musz3 py-
taco zg(x:lq w ministerstwie, by dyspo-
nowac wlasng technologlq, skoro obo-
wigzujgce przepisy im to umodliwiajg.
Sprzedajqzaty‘le,za ilerynek chee toku-
Pic, negoqjuj3 i juz. Od decyzji o sprze-
dazy licencji (praw do patentu nie sprze-
dajq mgdy] do podpisania umowy mi-
JaJa naywrze} dwa tygodnie.
ciekawe, wigkszos¢ przychodow
slannm sprzedaz duzej liczby licencji za
nie tak znowu wielkie pieniadze. Ziote
strzaly (takie jak Google) trafily si¢ do tej
pory trzy (na 9000 wynalazkéw). Im to-
warzysza proste zasady — dyrektor OTL
pelnomocnictwo do podpisywania
umow i finalizowania transakgji i o tym
decyduje. To eliminuje procedury. Poza
tym majj bardzo dobrze skonstruowane
umowy, ktdre precyzujg rodzaj i terminy
i. Rada nadzorcza Stanfordu wi-

przez swoja wewnetrzng baze. Roczny bu-
dzet OTL to 54 mln USD. W latach 1970-
2012 OTL zarobit 1,5 mid USD z tantiem
za udzielone licencje. Co wazne, ok. 25%
zgloszonych do OTL wynalazkowftech-
nologii jest licencjonowanych, a wylaczne
umowy hcency}ne stanowia do 40%
wszystkich umow. Stanford jest zawsze
whascicielem wytworzonych dobr intelek-
tualnych, nawet tych w badaniach spon-
sorowanych przez firmy. Moga one naj-
wyzej dostac wiasnie licencje wylaczna.
Krzemowa Dolina to szklane wie-
zowce bez okien? Wprost przeciwnie.
Budynki s niskie i nie za duze, bez po-
lotu. Takie czworoboki, niektore dos¢
leciwe. Okazuje sie¢ bowiem, ze (obok
warunkoéw klimatycznych i zagrozenia
trzesieniem ziemi) kolejny tego powod
to kapitat ludzki, a nie ,zusowskie” mar-
murowe posadzki. Jak pokazuja liczne
przyklady firm, ktére maja swojg geneze
wPalo Alto, tak wladnie jest, i Ameryka-
nie nie s3 w tej materii goloslowni.
Krzemowa Dolina to tak naprawde
caly ekosystem. Gromadzi 40% amery-
kanskiego venture capital. To s3siedz-
two kluczowych dla transferu technolo-
gii instytucji. A wigcz jednej strony pro-
cesu mamy swiat nauki — Stanford Uni-
versity oraz Office of Technology Licen-
sing, a z drugiej tych, ktorzy zainwestuja
pieniadze w rozwoj firmy opartej na
tym pomysle (kapitat zalazkowy i ven-
ture), zamkubu]q go (mkubatory) lub
kupia dla rozwoju swojej dzialalnosci
(mtme}q,ce firmy). Styszalam wypowie-
dzi o tym, dlaczego mgdzle indziej nie
udalo si¢ .przeszczepic” idei Krzemo-
wej Doliny. Podkreslano, ze nie mozna
lokowac parku technologicznego czy in-
kubatoréw z dala od uczelni i inwesto-

row. Jako zty podawano przyklad ,krze-

mowej doliny” w Austrii, gdzie zebrane
start-upy zostaly umiejscowione w...
Alpach. Widok pickny, ale nie na roz-
woj. Przytaczali tez przyklad ,krzemo-
wej doliny” w Rosji, w ktdrej 50% udzia-
16w ma rzad... Przedsiebiorczos¢ to ce-
cha wrodzona, tego nie da sig ,utwo-
rzy¢” stawiajgc wypasione budynki.
Rzad ma by¢ w cieniu, umozliwia-
jac swobodny rozwdj gospodarczy. Co
mite, podkreslali, ze Polacy majg Zytke
przedsigbiorczosci. Tylko ze do Krze-
mowej Doliny to nam jednak daleko.

Czy warto wzia¢ udzial w Progra-
mie? Bezwzglednie. Program jest wy-
jatkowy dzigki temu, ze nauczyciele to
praktycy z uczelni i firm, ktére odnio-
sty sukces rynkowy. Po prostu wiedza,
o czym mowia. Ponadto bardzo war-
tosciowym elementem programu byl
nacisk na zrozumienie wartosci pracy
zespolowej i projektowej. Zadania ze-
spolowe, wspomniane wczesniej, po-
zwolily na znalezienie swojego miej-
sca (roli) oraz oceng wiasnych stabo-
sci i mocnych stron. Poza tym nauczy-
tam si¢ metodyki pracy zorientowanej
na odbiorce konicowego i jego potrzeby.

Poza twardy wiedza, jakg uzyska-
lam, miafam spnsobmsc skonfronto-
wac moja znajomos¢ jezyka angielskiego
z rzeczywistoscia — pobyt w USA byl
darmowym, intensywnym jezy-
kowym_ Do tego mozliwos¢ zaobserwo-
wania ludzi, ich zachowan, stylu zycia.
Pomalamwmlewspamlychosob, zkto-
rymi utrzymuje kontakt i od ktorych na-
uczylam sie, e jesli cheesz cos zrobié, po
prostu zacznij to robi¢, nie marudz, nie
narzekaj, nie wymyslaj powodéw, dla
ktorych to ,nie wyjdzie” lub ,.sig nie da”.
Multidyscyplinarnosé, praca zespolowa
i projektowa, otwarta glowa, wytrwa-
los¢, pozytywne nastawienie oraz nauka
poprzez dzialanie to elementy, ktére pro-
wadza do sukcesu. I trzeba otworzy< si¢
na takie IOZWigzania, jesli chcemy kogo-
kolwiek gonic¢ w h.

Teraz dokladam staran, by Stu-
denckie Naukowe Kolo Innowatora,
dla ktérego tworzylam program, po-
wstalo i funkcjonowalo efektywnie
oraz by wspomniana przestrzen pracy
kreatywnej na naszej uczelni nie uste-
powala innym inicjatywom podjetym
w kraju przez uczestnikow poprzed-
nich edycji Programu Top 500 Inno-
vators. Im i nam zycz¢ powodzenia, bo
~przewrotu” w mentalnosci nie ma sie
co spodziewac z dnia na dzien i trzeba
wlozy¢ bardzo duzo energii, by prze-
konac, ze warto wprowadzac zmiany
i wywracac procedury do gory nogami.
A najlepiej skracac je do absolutnego
minimum, a zmiany zacza¢ od siebie
1swojego otoczenia.

Aby waigc udziatw programie, nalezy Sedzicstrong

www.nauka. gov.p|, na kidrej kaidego roku oglaszany
Jest konkurs.
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